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DIAGNOSTICO — PROCESO DE REFORMA DE ESTATUTOS
CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO COLO-COLO

® Instrumento: Estatuto Club Social y Deportivo Colo-Colo, versiéon protocolizada el 2022
junto a normas transitorias aprobadas en Asamblea Extraordinaria de diciembre de 2024.

® Revisores a cargo: Miguel Astudillo, Sebastian Valenzuela, Carla Villaman y Fernanda Garcfa.

Principales nudos criticos

1. Comentarios preliminares:

® Ajustes de lenguaje: El estatuto, en un intento de incorporar el vocablo “socias”, titula
el titulo I como “de los socios y socias”, en circunstancias que a lo largo del estatuto
prima la referencia a socios. Se recomienda realizar ciertos ajustes para verdaderamente
incorporar la referencia a socias y que esto permee todo el instrumento.

® Plazos: El estatuto establece diversos plazos a lo largo del documento. En algunas
disposiciones se indica expresamente que se trata de dias habiles, pero en la mayoria de
los casos solo se menciona el plazo sin precisar si se refiere a dias habiles o corridos. Se
sugiere unificar este criterio o, en su defecto, establecer expresamente que, en ausencia
de especificacion, los plazos se entenderan como dias corridos.

e Articulos Transitorios: El afio 2024, a través de una asamblea extraordinaria, se
incorporaron 5 articulos transitorios que no han sido incorporados en el estatuto en una
nueva versiéon refundida. Se sugiere armonizar e incorporarlos en las respectivas

secciones.

2. Titulo I: nombre, domicilio, duracién, nimero de socios y finalidades

® Finalidades - art. 2°: Atendidos los desafios actuales de nuestra institucion, se sugiere
repensar las finalidades de la corporacion, modificando la redacciéon de algunos
puntos y/o complementando otros, incorporando mayores oportunidades sobre la
labor social, patrimonial y cultural que puede desarrollar el club, especialmente hacia

el futuro.

3. Titulo II: Socios y socias

® C(lases de socios - art. 4°:
1)  En términos formales, se sugiere crear un nuevo articulo separando socios
fundadores de las categorias de socios.
i)  Socio activo: Dentro de esta categoria se encuentra el socio de provincia. Se
sugiere incorporar, para distinguirlo del socio activo general, una mencion a la
reduccion de la cuota social para el socio de provincia. En este mismo sentido,
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también se recomienda agregar una mencion al socio extranjero y al socio adulto
mayor, atendido el valor reducido de la cuota mensual en el caso de este dltimo.

iif)  Socio juvenil: Actualmente esta categoria no tiene relevancia practica para efectos
de cuota social, ya que se han utilizado términos como “nifiez”, que abarca desde
los 0 a 17 afios. Se sugiere el reemplazo del socio juvenil por socio infantil.

iv)  Socio deportista: No tiene relevancia practica, ya que no se les exige a los
deportistas de las ramas ser socios o socias, y tampoco se ha regulado la
presentacion de proyectos a la que se alude.

v)  Socio honorario: Se recomienda reordenar el articulado creando subcategorias
dentro de la categorfa del socio, distinguiendo: definicion, requisitos para ser
socio honorario, restricciones y distinciones por gracia. Dentro de los requisitos,
se sugiere incorporar que no le hayan causado dafio a la corporacién, simil a lo
sefialado en el articulo 11.

® (Calidad de socio activo - Art. 5°: Se recomienda eliminar la letra ¢) al no tener relevancia
practica la distinciéon de socio deportista. Igualmente, se recomienda dotar de mayor
contenido la letra d), estableciendo lineamientos generales sobre el procedimiento de
solicitud de socio honorario al directorio nacional.

® Obligaciones y atribuciones de socios activos - Art. 6° y 7°: Se recomienda repensar las
obligaciones y atribuciones de los socios y socias activas, dotando de mayor contenido
social y cultural. Igualmente, se sugiere eliminar la parte final de la letra d) por desuso.
Se recomienda fusionar articulos 6y 7.

® DPérdida de calidad de socio activo - Art. 8°: Se invita a repensar la letra d), atendiendo
las atribuciones de la asamblea general. Se sugiere eliminar la dltima parte de la letra d).
Se sugiere eliminar la letra €) o modificarla, ya que no hay claridad a qué se refiere con
“el Club” (pudiendo ser la asamblea general, el directorio nacional u otros), y ademas, es
una norma en desuso y que le otorga una facultad extrema a un sujeto no definido,
dejando en indefension a aquellos socios y socias que tengan problemas econémicos
para pagar sus cuotas. Por ultimo, existe una contradiccioén con las amnistias del mismo
estatuto.

e Congelamiento - Art. 10% Figura que tiene vigencia, pero poco utilizada. Se invita a
repensar su utilidad practica.

e Sanciones TED - Art. 11°: En términos de forma, se invita a reordenat el articulado y
funcionamiento del TED, redirigiendo esta norma al titulo del referido tribunal.
Igualmente, se sugiere repensar las medidas disciplinarias, adecuandolas a la normativa
vigente en temas de género y politicas deportivas'.

1)  Se sugiere eliminar o reformular los nimeros 1, 2 y 3 de la letra d) por desuso y
por considerarse impertinente tal sancién para la realidad actual de la base
societaria.

! Nos referimos al Protocolo Contra el Abuso Sexual, Acoso Sexual, Discriminacién y Maltrato en la Actividad
Deportiva Nacional (Decreto Supremo N°22, de 2020).
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i)  Se sugiere especificar qué se entiende por “daflo a imagen o patrimonio” del
Club.

iif)  Se sugiere dotar de mayor contenido a la letra €) n° 1 y especificar a qué se refiere
por “medios incuestionables”.

iv)  Se sugiere reformular la “apelacion” a la medida de expulsién, tanto ante la
Asamblea General como ante el directorio nacional. Se deberfa incluir un
procedimiento mas detallado y con mayores garantias para los socios y socias.

v)  Se sugiere adecuar la referencia al protocolo de género, funciones del TED y
Directorio Nacional considerando los estandares interpuestos por el protocolo
del Ministerio del Deporte en la materia.

® Renuncia - Art. 12° Se sugiere incluir un medio electrénico como correo electronico

para presentar la renuncia.

4. Titulo III: Organos de administracién, ejecucion y control

® Estructura de funcionamiento - Art. 13°: Se sugiere repensar o eliminar por desuso el
directorio juvenil y los departamentos, ampliando la figura de la mesa directiva para
incluir a las direcciones que componen el directorio nacional (distinto de las
vicepresidencias).

o Se sugiere crear un titulo especial que describa las funciones del “area de género”
distintas de la direccion de género, disposiciones que se deben adecuar
igualmente al Protocolo del MINDEP.

o Se sugiere dotar de un instrumento o reglamento de funcionamiento a CRC y
TED.

5. Titulo IV: De la asamblea general

e Contenido de la asamblea general - Art. 14°: Se sugiere reordenar la redaccion del
articulado distinguiendo entre los temas que se deben revisar en asamblea ordinaria por
mandato legal de las elecciones de las organicas.

o Se invita a repensar el contenido de la asamblea general atendida su duracion
habitual de 5 horas.

o Se sugiere institucionalizar la figura de “reuniones informativas”, esto es,
instancias de encuentro entre socias y socios distintas de la asamblea general, que
permitan fortalecer el vinculo con la institucidon, otorgando mayores
oportunidades de discusién y bajada de informacion entre el tejido social y el
directorio nacional.

e (itacién a asambleas extraordinarias - Art. 15°: Se sugiere repensar las formas de citacion
a asambleas extraordinarias, especialmente atendida la dificultad practica de la solicitud
por escrito del 10% de socios y socias activas.

® Materias asamblea extraordinaria - Art. 16°: Se sugiere eliminar la letra ¢) considerando

lo mencionado previamente.
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e C(Citacion asambleas - Art. 17°%: A efectos de modernizar, se estima necesario

eliminar la obligacién de colocar carteles en la sede social, sedes de filiales y recintos

deportivos, por desuso.

6. Titulo V: Directorio Nacional

e Composicion del directorio y duracion — Art. 22°:

O

Falta de claridad sobre reeleccion: En el primer inciso del articulo se sefiala que
cada cuatro se renovara totalmente el directorio, para luego sefalar que sus
miembros podran ser reelectos por una sola vez, sin especificar si esto afecta a
todos sus integrantes o solo a quienes menciona en el inciso siguiente (9
miembros).

Composicion del Directorio Nacional: El segundo inciso senala que el Directorio
Nacional estarda compuesto por 9 miembros que menciona, pero esto puede
prestarse para confusiones en la concordancia con el articulo tercero transitorio
que habilita un minimo de 5 y un maximo de 10 integrantes de una mesa
directiva. Por ejemplo, ¢los integrantes de la mesa directiva también deben
cumplir con los requisitos exigidos a los miembros del Directorio Nacional? Y
coémo el Tribunal Calificador de Elecciones revisa que se cumpla que la cantidad
de directores hombres o directoras mujeres no exceda el 60% si solo se le debe
presentar la lista de candidatos al Directorio Nacional. La misma falta de claridad
respecto de la posibilidad de reeleccion.

Mayor confusion trae el articulo décimo transitorio, aprobado en la tdltima
modificacién estatutaria, al establecer comités directivos sin definir su alcance.
Mecanismo de votacion: Si bien el estatuto pide prevalecer siempre la forma en
que se garantice la participacion de todos los socios y socias con derecho a voto,
cabe discutir la necesidad de tener en este instrumento y el que rige a TRICEL
un mecanismo de votaciéon presencial atendido los avances tecnolégicos.
Eventualmente podrian habilitarse mesas de votacion en el Estadio Monumental

con el fin de facilitar el voto a personas mayores de 60 afios.

® Asuncion en el cargo — art. 24°: Plazo de 30 dias: Al igual que en otras menciones a dfas

en el estatuto, serfa aconsejable definir si se trata de dias corridos o habiles.

® Terna para reemplazar presidente — art. 25%: No se precisa que sucede en caso de que

ninguno de los integrantes de la terna alcance la mayoria absoluta de los socios asistentes

a la asamblea. Ademas de la dificultad de establecer cual es el quérum que se considera:

los asistentes presenciales, los inscritos a la asamblea o el universo de votantes. No queda

claro si esto sigue vigente con la introducciéon del articulo octavo transitorio.

o

En cuanto a la destitucién de un director, debe realizarse un trabajo de
armonizacion de este articulo con el octavo transitorio para establecer con
claridad la destitucion o remocion del presidente o cualquier director, definiendo
con mayor precision las causales sefialadas.
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® Votacion por listas — art. 26°: Debido a que la votacion se realiza directamente
por el nombre del presidente e indirectamente por una lista completa, no hay necesidad
de sefialar que “El presidente sera el candidato que ocupé dicho cargo en la lista que
obtuvo el mayor numero de votos”.
o Problema de redaccion y forma: La letra b) sefiala “Los miembros del Directorio
Nacional seran aquellos socios que ocupar otra u otro”.

® Requisitos para ser miembro del Directorio Nacional — art 27°: La forma de verificar el
cumplimiento de los distintos requisitos debiese regularse via reglamento de TRICEL,
pero establecer en estatutos con claridad para quiénes afectan estos (9 miembros de
Directorio Nacional o también el resto de directoras/es).

® Deberes y atribuciones del Directorio Nacional — art 28°: Actualizacién de deberes y
atribuciones: La letra ) no es concordante con el articulo transitorio que establece un
maximo de 10 departamentos, al sefialar que pueden ser todos los que se estimen
necesarios; como tampoco queda claro porque el Directorio Nacional debiese conocer
las solicitudes de ingreso de nuevos socios y socias (letra j), cuando en lo concreto conoce
solo las solicitudes de socios y socias honorarias.

® Adopcién de acuerdos del Directorio Nacional — art 31°: En la practica, debido a la
digitalizacion de las actas, ya no existe tal libro especial de actas ni tampoco es firmada
por todos los Directores que concurrieron a la sesion.

® Sesiones extraordinarias de directorio — art 32°: Deben ser concordantes con el articulo

noveno transitorio.

7. Titulo VI: Del presidente y vicepresidente

® DPrelacion presidente — art 34°: La norma establece que la prelacion serd, a falta del
Vicepresidente General, “por el vicepresidente que corresponda”, lo que da a entender
que solo vicepresidentes pueden subrogar. Esto es contradictorio con la norma del art.
28 letra I) que establece “miembros”, lo que permite ampliar la subrogacién a otros
cargos como tesorero o secretarfa general.
® Censura al Directorio Nacional — art 35°: Se sugiere repensar esta figura ante la escasa
utilidad practica por la dificultad de cumplir con los requisitos exigidos. En caso de
mantener la figura de censura, se recomienda:
o0 Detallar como se debe presentar la solicitud escrita.
o Indagar en una forma diferente de certificar la autenticidad de las firmas de socias
y socios distinto de la autorizacién ante notario, por el costo y tramite asociado.
o Precisar la figura de “presidente interino” y especificar sus atribuciones.
o Evaluar los quérums.

e En asuntos formales, se repite dos veces el titulo VI.
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8. Titulo VII: Del secretario general y del tesorero
® [En general, los mayores problemas son de redaccion y forma. Se sugiere también que

10.

pueda avanzarse en la definicién de mas roles del directorio, con el fin de evaluar y saber
cuando se esta 0 no en cumplimiento de sus deberes.

Titulo VIII: Del TRICEL

Se sugiere establecer un limite de reelecciones, por ejemplo, que un integrante pueda ser
reelecto solo durante dos periodos consecutivos.

LLa necesidad de tener establecido un domicilio en la Region Metropolitana podria limitar
la participacion de socios que sean de regiones, lo que no se condice con la naturaleza
nacional e internacional del club y podria afectar la igualdad de participacion de los socios
en las instancias organicas del club.

El plazo de cinco dias habiles para recibir postulaciones tras la publicacion de la
convocatoria es extremadamente corto, teniendo en consideracion la eventualidad de
incorporar candidaturas fuera de la Region Metropolitana, y la necesidad de organizarse
port parte de estas.

Se sugiere incorporar en los estatutos, o eventualmente en el reglamento, la posibilidad
de que la inscripcion de candidaturas, el desarrollo de las elecciones e incluso las sesiones
de funcionamiento del tribunal puedan contar con una opcién telematica, avanzando en
el fortalecimiento de herramientas electronicas para el funcionamiento organico del
Club.

Igualmente, se constata la falta de instancias recursivas en el desarrollo de los procesos
eleccionarios, pues el estatuto no contempla recurso alguno que proceda respecto de las
resoluciones del TRICEL, omitiendo la posibilidad de apelaciéon de las mismas. El
reglamento por su parte solo contempla el recurso de reposicion, por lo que no hay
ningun instrumento normativo del club que habilite una doble instancia en torno a todo
aquello que resuelve el TRICEL. Tampoco se sefala la relacion del TRICEL con los
organismos electorales nacionales, como por ejemplo el TER. Se sugiere incorporar
instancias recursivas mas alla de la mera reposicién del mismo tribunal.

Por dltimo, se sugiere que la publicacién a convocatorias electorales se realice mediante
la pagina web. Si bien en la practica ya sucede, es necesario que sea incorporado en la

normativa.

Titulo IX: De la Comision Revisora de Cuentas

Se debe actualizar la publicidad del contenido que emana de la Comisién Revisora de
Cuentas Nacional, de la mano con la normativa legal que robustece las herramientas de
digitalizacion de este tipo de instrumentos. Se sugiere eliminar las referencias a
publicaciones en diarios de circulaciéon nacional por no uso, y a su vez, incorporar la
publicacién en la pagina web del Club. Si bien en la practica aquello ya acontece, es
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11.

necesario prever que exista una obligacion estatutaria de las autoridades del Club en
miras a fortalecer la transparencia de este tipo de documentaciones.
La vacancia del cargo (6 meses contados desde la ausencia o imposibilidad) resulta
excesiva teniendo en cuenta que una de las funciones de la CRC es de caracter
cuatrimestral.
Por ultimo, se sugiere establecer en los estatutos la creacion de un reglamento especifico
o protocolo de funcionamiento para la CRC, detallando procedimientos, plazos y
mecanismos de coordinacién con el Tesorero y el Directorio Nacional. Dicha sugerencia
se realiza en miras a prevenir escenarios de renuncia de integrantes y/o eventuales
inhabilitaciones, de manera tal que dichos sucesos no afecten el funcionamiento de la
Comision.

Titulo X: Del Tribunal de Etica y Disciplina

Reordenamiento de las normas: Gran parte de las facultades del TED se encuentran en
el titulo II de “Socios y socias”. Se recomienda reordenar las normas y agruparlas
solamente en este titulo, para evitar confusiones y dispersién normativa.

Composicion TED — art. 32°: Se invita a repensar la composicién del 6rgano,
estableciendo una cuota de socias y socios con conocimientos legales, atendida la labor
esencialmente jutidica y/o disciplinatia de la orginica. Igualmente, el requisito de la letra
d) es complejo de certificar, en lo relativo a la condena “extranjera” por dichas conductas.
Se sugiere eliminar.

Competencias del TED — art. 34°: Resulta indispensable (re) definir las competencias y
funciones del Tribunal de Etica y Disciplina. Se le otorga al TED la potestad de actuar
de oficio, sin delimitar claramente los supuestos facticos sobre los cuales dicha actuacion
resulta permitida, por lo que es ambiguo, o mas bien vacio, el escenario en el cual se
otorga el permiso a actuar de oficio.

o Es necesario adecuar este apartado, ya sea a modo de reglamento aparte o bien
incorporando dentro del mismo Estatuto elementos que lo armonicen, por
ejemplo, con el protocolo del MINDEDP. Es necesario delimitar la actuacion del
TED a circunstancias y hechos que sean materia estrictamente disciplinaria,
apartando de sus funciones determinados supuestos que podrian ser de
conocimiento de los tribunales ordinarios de justicia.

Reemplazo miembros del tribunal — art 47°: El Directorio Nacional debera nombrar una
terna de abogados que puedan reemplazar a un miembro del TED que no pueda asistir
ala audiencia. Se deberfa precisar la composicion de esta terna, como debe materializarse
dicha eleccion, plazos, y la forma de comunicarlo a socias y socios.

Se propone elaborar un reglamento de jurisdiccion disciplinaria, también en armonia con
lo sefalado respecto a la falta de delimitacién de las funciones del TED.
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12. Titulo XI: De la mesa directiva y departamentos
® Se propone eliminar este titulo e incorporar algunos de sus elementos en el Titulo V,

13.

14.

referido al Directorio Nacional y su funcionamiento, considerando la realidad observada
en las ultimas composiciones del directorio, donde se ha incluido la figura de directores
como complemento a las vicepresidencias. Asimismo, se recomienda revisar la figura
establecida en el articulo 10° transitorio aprobado en 2024, que introduce los “comités
directivos” y las “comisiones de trabajo”, evaluando su verdadera utilidad practica.

Por ultimo, la figura de “departamentos” confunde, ya que en la realidad no se utiliza esa
mencién para referirse a las direcciones.

Lo anterior permitira una mayor claridad para socias y socios sobre la composicion del
o6rgano politico del club.

Titulo XII: De las filiales

Creacion de filiales — art 49°: Hay elementos generales del Reglamento de filiales que
podrian ser considerados en el estatuto. La definicién conceptual de que es una filial, que
establece en su articulado inicial el reglamento, deberfa ser incorporada en este
instrumento.

o Existe una incongruencia en la cantidad de socios activos que plantean el
reglamento para el “reconocimiento” de la filial (30) y el Estatuto para la
“creacion” de las mismas (50).

Reunién de filiales en Santiago — art. 51°: Se sugiere repensar la necesidad de una reunion
en Santiago presencial, atendida la realidad de cada filial, los recursos que se requieren, y
que en la practica las reuniones nacionales de filiales se realizan online.

Titulo XIII: Del directorio juvenil

El objetivo principal de la organica es proponer al directorio nacional la politica
deportiva y social del club para los socios entre 18 y 29 afios, contando con un ambito
de accién bastante acotado, ya que sus propuestas no son en ninguna medida vinculantes.
Considerando lo anterior, se sugiere discutir la conveniencia de mantener esta institucion
en los nuevos estatutos, o si bien se prefiere canalizar las politicas relativas a infancia y
juventudes usando otros mecanismos, como estableciendo wuna direccion o
departamento.

El articulo quincuagésimo contiene una disposiciéon problematica con la legislacion
nacional actual, en el sentido de que encarga a este directorio la “elaboracién de
proyectos relativos al perfeccionamiento y desarrollo de las barras deportivas de la
Corporacion”.

Actualmente es una organica en desuso, por lo que se sugiere eliminar. En concordancia
con lo mencionado en el titulo II de socios y socias, se sugiere incluir una figura de socio
infantil para responder a la realidad de la cuota para menores de 18 afios.
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15.Titulo XIV: Del Consejo de Ex Presidentes
® Se sugiere incorporar mayores requisitos para la integracion de este 6rgano. Actualmente,

16.

17.

18.

basta con haberse desempefiado como Presidente del CSD, sin contener requisitos
relativos a impedir que integren el consejo presidentes que hayan desempefiado su cargo
de manera irregular o dafiosa, que no hayan terminado su mandato, que hayan sido
sancionados por el TED por faltas en el desempeno de sus funciones o que hayan sido
censurados por la Asamblea de socios.

Se sugiere incorporar también como requisito que se trate de presidentes electos
democraticamente por los socios, excluyéndose aquellos presidentes interinos.

Los Estatutos mandatan regular los requisitos y forma de funcionamiento mediante un
Reglamento. No obstante, se sugiere dejar establecidos los requisitos de integracion,
forma de funcionamiento, formalidades de las reuniones y formas de los acuerdos en los
mismos estatutos, ya que no son cuestiones de complejidad tal que ameritan un cuerpo
normativo propio, considerando ademas que el consejo de presidentes tiene una labor

meramente consultiva.

Titulo XV: Del patrimonio

Cuota social — art. 55°: Se habilita al Directorio Nacional a determinar un monto menor
de cuota a ciertas categorias de socios (juvenil, adulto mayor y deportista). Se deben
armonizar estas categorias y ajustarlas a la realidad actual del club.

Cuota extraordinaria y rebajas — art. 56°: El inciso final del articulo quincuagésimo sexto
entrega al Directorio Nacional la facultad de rebajar el monto de las cuotas a personas
determinadas. Esta facultad no se encuentra lo suficientemente delimitada, no se
establecen procedimientos o limitaciones al ejercicio de esta facultad, y por tanto puede

prestarse para abusos.

Titulo XVI: De la modificacién de estatutos y disoluciéon de la corporacion

No existen mayores observaciones, es una materia que debe estar presente en los
estatutos por mandato legal.

Articulos transitorios

Se hace presente que los articulos transitorios son disposiciones temporales cuyo
objetivo y uso es regular la transiciéon entre un antiguo régimen u orden y uno nuevo.
Por tanto, se deben limitar a tales fines, siendo inadecuado su uso para materias que son
de aplicacioén general e indefinida.

Asi, las disposiciones transitorias aprobadas en la asamblea extraordinaria celebrada en
diciembre de 2024 no debieran tener vigencia mas alla de la duracién en funciones del

Directorio Nacional electo en virtud de las mismas disposiciones.



PROCESO DE

Reforma de
Estatutos

® Sin embargo, cabe tener presente que algunas modificaciones, como las
introducidas en el articulo octavo transitorio, tratan de materias que debieran ser objeto
de reforma de estatutos, pues modifican los deberes que se imponen a los miembros del

Directorio.



